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SECRETARIA GENERAL

NOTIFICACIO D’ACORD

Acord d'aprovaci6 del Pla estrategic 2022-2025
i horitz6 2030 de la Universitat Miguel
Hernandez

Vista la proposta que formula el rector
d'aquesta universitat, el Consell de Govern,
reunit en la sessié ordinaria de 28 de juny de
2022, ACORDA per unanimitat:

Aprovar el Pla estratégic 2022-2025 i horitz6
2030 de la Universitat Miguel Hernandez d’Elx,
en els termes reflectits en el document adjunt al
present acord.

Fet que comunique perqué en prengueu
coneixement i tinga els efectes que pertoquen.

NOTIFICACION DE ACUERDO

Acuerdo de aprobacién del Plan Estratégico
2022-2025 y Horizonte 2030 de la Universidad
Miguel Hernandez

Vista la propuesta que formula el rector de esta
universidad, el Consejo de Gobierno, reunido
en sesi6n ordinaria de 28 de junio de 2022,
ACUERDA por unanimidad:

Aprobar el Plan Estratégico 2022-2025 vy
Horizonte 2030 de la Universidad Miguel
Hernandez de Elche, en los términos reflejados
en el documento adjunto al presente acuerdo.

Lo que comunico para su conocimiento vy
efectos oportunos.

Signat electronicament per:/Firmado electronicamente por:
M. Mercedes Sanchez Castillo
SECRETARIA GENERAL

Edificio Rectorado y Consejo Social
Campus de Elche. Avda. de la Universidad s/n — 03202 Elche
c. electronico: secretaria.general@umh.es
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1.Presentacion

El Plan Estratégico de la Universidad Miguel Herndndez de Elche (UMH) 2022-
2025 recoge los valores éficos y principios rectores que marcardn el rumbo de
nuestra institucidn durante los proximos cuatro anos, ampliando el horizonte a 2030
para entroncarlo a su vez con la Responsabilidad Social Universitaria y la Agenda
2030 de Naciones Unidas. Este documento se ha construido a través de amplias
consultas a todos los estamentos de la comunidad universitaria: profesorado y
personal investigador, personal de administracion y servicios, estudiantado vy
alumni, y es fruto de la reflexion y el debate realizado en el seno de Ila Comision
interdisciplinar del Plan Estratégico creada al efecto.

Con su puesta en marcha, la UMH se compromete a implementar en estos
cuatro anos acciones para potenciar la formacion y el bienestar del estudiantado,
y su futura empleabilidad. También, apostamos por la investigacion y la
transferencia del conocimiento, como medio para tener un planeta mds sostenible
desde el punto de vista medioambiental, una sociedad mds justa, equitativa e
inclusiva. Todo ello, a través de un buen gobierno y gestion eficiente.

El desarrollo de estos ejes fundamentales nos permitird a todos aunar esfuerzos
y trabajar en una misma direccién para que la UMH alcance las mdés altas cotas de
excelencia académica e investigadora, al tiempo que trabaja, desde la
responsabilidad institucional, por el bienestar de la sociedad de nuestro entorno y
los principales desafios del mundo actual.

Quiero agradecer a todos los que han participado en este proceso el frabajo,
la ilusidon y el empeno que han puesto para aunar sensibilidades y plasmar el sentir
comun en este documento.

Asimismo, invito a toda la comunidad universitaria a hacer vuestro este proyecto
y, al igual que habéis hecho en estos 25 anos, confribuir con vuestro esfuerzo e
ilusion a que la UMH siga siendo una de las mejores universidades del pais.

Juan José Ruiz Martinez

Rector de la Universidad Miguel Herndndez de Elche
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2.La UMH hoy, la UMH del futuro
2.1. La UMH hoy

La UMH) es una universidad joven, creada en 1996, lo que determina buena
parte de sus rasgos distintivos, como la orientaciéon a la innovacion, la creatividad,
el emprendimiento y la flexibilidad para adaptarse al cambio. Somos asimismo una
universidad con un sélido compromiso con la sostenibilidad en su sentido mds
amplio -social, medioambiental y econémica-.

Con sede central en Elche, cuenta con campus en Altea, Orihuela y Sant Joan
d’Alacant. Esto facilita acercar la docencia y la investigacion a distintas
localidades de nuestra provincia, permitiéndonos ser una universidad
estrechamente vinculada al ferritorio, capaz de captar y adaptarse a las
necesidades de la sociedad.

Somos una universidad centrada en
las personas. En el dmbito de la .
docepncio, nuestro modelo educativo La UMH en cifras
apuesta por una formacién integral, que
no se centra sélo en la transmision de
conocimientos, sino también de
capacidades, habilidades fransversales | e 14.176 estudiantes en  estudios

Estos son algunos datos de nuestra
universidad:

e interpersonales y valores éticos. oficiales y formacién confinua.
Porgue no sdélo formamos futuros/as | e 1.184 PDIy 570 PAS.

profesionales, sino que, por encima de | » 75 edificios con una superficie total de
todo, formamos personas; ciudadanos y 274.000 m2 distribuidos en 4 campus.
ciudadanas que van a iniciar o | e 7 Facultades y dos Escuelas
consolidar una vida profesional en un Politécnicas Superiores

entorno complejo y cambiante. e 6 Institutos de Investigacion, 27

Departamentos y 13 Cenfros de
Investigacion

e 26 gradosy 2 dobles grados

e 51 mdsteres oficiales. 17 dobles titulos
internacionales.

e FEscuela de Doctorado con 13

La centralidad en las personas es
también un valor fundamental de cara
a nuestro equipo humano, el personal
docente, investigador y de gestiéon que
es, junto con nuestro estudiantado, el
principal valor de la UMH.

programas
Esta filosofia, unida al hecho de ser | ¢ 569 convenios con universidades
una universidad relativamente pequefia infernacionales  y 519 con
y estructurada en distintos campus, universidades espanolas
hace que la vida en la UMH se | ® 5.718 personas inscritas en cursos de
caracterice por la cercania: cercania verano y de invierno, cursos de
entre personas, entre profesorado vy idiomas y aulas de la experiencia.

empresas, entre la universidad y la
sociedad para la que trabaja.

La apuesta por la equidad vy la valoracion de la diversidad profundizan vy
aportan rigueza al valor humano de nuestra universidad. En paralelo, nuestra
amplia politica de becas (mds del 30% de nuestro estudiantado recibe apoyo
econdémico) pretende reforzar la UMH como una universidad inclusiva y equitativa,
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que trabaja dia a dia por “no dejar a nadie atrds”, tal y como asi versa la Agenda
2030 de Naciones Unidas.

A través de nuestra vinculacién al territorio se despliegan multitud de iniciativas
conjuntas con distintos actores sociales (administraciones publicas, empresas,
colegios e institutos, ONG). Este hecho facilita también que la docencia esté
vinculada a la realidad laboral, aportando numerosas oportunidades para el
aprendizaje fuera del aula y permitiendo altas tasas de empleabilidad de nuestro
estudiantado. Nuestras lineas de colaboracién con el entorno se articulan de forma
directa desde la UMH y a través de las actividades de la Fundacidon Universitas
Miguel Herndndez. La Fundacion tiene como objetivo promover la interaccion entre
la Universidad y el mundo empresarial, y contribuir al desarrollo econdmico, social
y cultural del entorno; entre ofros dmbitos de trabajo, gestiona el Parque Cientifico
y el Centro de Idiomas.

El clima de cercania y familiaridad
que disfrutamos en la UMH convive con ,
una fuerte apuesta por la Caracter UMH
internacionalizacion y la movilidad de
nuestro estudiantado y nuestro equipo
humano. Tenemos abiertos 569 convenios
con 434 universidades, 141 de las cuales
estdn fuera del espacio europeo.
Ademds, contamos con 519 convenios
con universidades espanolas para el
intercambio de estudiantes. La actividad
internacional no sdlo se despliegc en la e Joven, innovadora y creativa
docencia, sino también en la
investigacion, a través de mdulfiples
proyectos de colaboracién, asi como en | © Inclusiva y comprometida con la

En la UMH ensenamos, aprendemos e
investigamos, como en fodas las
universidades del mundo. Pero algunas
cosas aqui son, o las hacemos de forma
especial, con lo que podriamos llamar el
“Cardcter UMH". Estos son algunos
rasgos que nos caracterizan:

e Cenfrada en las personas

iniciativas hibridas, como la cooperacion sociedad
y el voluntariado infernacional en | o« Verde y comprometida con el
Latinoamérica y en Africa, medioambiente

especialmente a través de nuestra sede
en Ruanda. Enfre otros ejemplos,
destacamos la participacién de la UMH
como miembro del proyecto Universidad
Europea para el Cerebro y la Tecnologia
Neurotech&l, en consorcio con ocho | ¢ Dindmica
universidades de distintos paises. Este

e Emprendedoray comprometida con
el desarrollo econdmico sostenible

e Vinculada a lo local y abierta a lo
global

e Escenario para el crecimiento

proyecto, que recoge las maximas personal, profesional, intelectual y
principales de la Estrategia Europea para social de nuestra comunidad
las Universidades, formard profesionales universitaria

destinados a la investigacion, la gestion y
la asistencia de los trastornos cerebrales
asociados al envejecimiento.

En el dmbito de la investigaciéon, somos una universidad de vanguardia, que
destaca por la calidad de su produccidn intelectual, asi como por la innovacién
de sus proyectos. Los diferentes rankings espanoles (Ranking CYD, U-Ranking y
Observatorio IUNE) nos posicionan entre las 10 universidades mds productivas en
investigacion, en base a criterios como fondos de investigacion captados,
publicaciones/PDI, nUmero de tesis/PDI, publicaciones en open access, entre otros.

Pagina 5 de 41

Cadigo Seguro de Verificacion(CSV): PFUMHN]RINDVjZjctYjkyMSO0
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su integridad en https://sede.umh.es/csv
Firmado por MARIA MERCEDES SANCHEZ CASTILLO el dia 2022-07-05




Boletin Oficial de la UMH, 6 de julio de 2022

PLAN ESTRATEGICO 2022-2025 Y HORIZONTE 2030 ’W UNIVERSITAS
UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE ax Miguel Hernindez

Queremos generar conocimientos que den respuesta a las necesidades de la
sociedad, que se transfieran y que sirvan de puente para la creacidén de empleo.
Desde 2008 contamos con un Parque Cientifico que nos ha consolidado durante
los 10 Ultimos anos entre las fres primeras universidades espanolas en creacion de
spin-offs, habiendo creado hasta la fecha 130 empresas, entre spin-offs y starf-ups.
El ecosistema de nuestro Parque Cientifico estd formado por empresas con un alto
componente tecnoldgico y cientifico, que innovan en hubs punteros en campos
como la ingenieria, la salud, el agroambiental, el biotecnolégico o el cultural.

Fuera de las aulas y los laboratorios, desplegamos una variada gama de
actividades formativas extracurriculares, y de actividades sociales, culturales y
deportivas para dinamizar la vida universitaria. El estudiantado, el personal de la
UMH vy la sociedad alicantina pueden disfrutar de propuestas como conciertos,
exposiciones, concursos, talleres, competiciones deportivas y un largo etcétera de
actividades que convierten nuestros campus en escenarios para la convivencia, el
ocio, la salud y la creatividad.

Para gestionar toda nuestra actividad -docente, investigadora, de
emprendimiento, social- nos guiamos por dos compromisos fundamentales: la
Calidad y la Responsabilidad Social. El compromiso con la calidad fue nuclear ya
en la creaciéon de la UMH, lo que nos ha convertido en una de Ias universidades de
Espana con una mayor y mejor trayectoria en la garantia de la calidad. Y
entendemos que la calidad debe no solo medirse en base a sistemas técnicos de
certificacion, sino también valorarse a la luz de las necesidades y los problemas
reales de nuestra sociedad, de nuestros Grupos de Interés y del medioambiente;
pensando no sélo en el presente, sino también pensando en el futuro. Por ello,
nuestra Responsabilidad Social ha venido consolidédndose en los Ultimos anos y se
ha reforzado con el compromiso con la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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2.2. La UMH del futuro

Para la elaboracion de este Plan Estratégico, hemos desarrollado un amplio
proceso de diagndstico, andlisis y reflexidon sobre nuestro presente y nuestro futuro;
el mdas directo, el de la propia UMH, y también el de nuestro entorno local y global.
Esto nos ha llevado a actualizar nuestra Misidn, Vision y Valores, y a elaborar un
Plan Estratégico adecuado para los préoximos anos, y con la mirada en el medio y
largo plazo -de ahi el concepto Horizonte 2030-. En este apartado compartimos
contigo algunas ideas clave, y en los proximos apartados te presentamos nuestros
nuevos documentos rectores.

Vivimos en un entorno caracterizado
por dos palabras clave: VUCA e
insostenibilidad. Nuestra  sociedad

. Qué futuro queremos?

afronta un futuro marcado por la
volatiidad, la incertidumbre, la
complejidad y la ambiguedad (VUCA).
Y, al mismo tiempo, cada dia tenemos
mas evidencias cientificas de los graves
problemas econdmicos, sociales vy
medioambientales que van a seguir
surgiendo debido a la situacidn de
insostenibilidad que hemos creado en el
planeta.

Pensar en coémo serd la UMH del
futuro implica no sélo pensar en qué
universidad queremos ser en los
proximos anos, sino tfambién pensar en
coOmo queremos que sea ese futuro en
el entorno local y global en el que
existimos y para el que trabajamos. Y, en
base a nuestra Responsabilidad Social,
implica también pensar en cémo
vamos a confribuir a la construccion de
ese futuro que queremos.

Ante dicha doble caracteristica del
enforno -VUCA e insostenibilidad-, la
UMH se ha comprometido a ser capaz
en los proximos anos de:

Nos gustaria vivir en un mundo sostenible,
en el mds amplio sentido del término.
Compartimos el planteamiento que hace
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas
para alcanzar un modelo de sociedad
basado en las 5P:

Personas: Una sociedad inclusiva vy
equitativa.
Planeta: Poner la proteccioén

medioambiental en el centro de cualquier
actividad humana.

Prosperidad: Un modelo econdmico
sostenible que no tenga como objetivo
exclusivo la generaciéon de beneficios, sino
de bienestar.

Paz: Sociedades pacificas, sin ningun tipo
de violencia, donde las instituciones
protegen a la ciudadania vy son
transparentes en su gestion.

Alianzas (partnership). Un mundo hecho
para todas y todos de forma colectiva,
donde la competencia se sustituya por la
cooperacion y las alianzas.

a) Identificar megatendencias, analizar los problemas y necesidades que
conllevardn, y elaborar respuestas agiles ante los cambios y los refos sociales.

b) Poner nuestro frabajo al servicio de la construcciéon proactiva de un futuro

mejor.

En el siguiente recuadro resumimos estas ideas:
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. Como podemos contribuir a construirlo?
;. Qué podemos aportar?

El futuro es el resultado de nuestras acciones del pasado y del presente, y todas las
instituciones y personas somos, en mayor o menor grado, corresponsables.

Por nuestra parte, creemos que podemos aportar a construir ese futuro que
gueremos a través de:

e Un desempeno personal y colectivo basado en nuestros valores éticos:
corresponsabilidad, calidad, innovacion y apertura.

e Una oferta educativa de calidad y adaptada a las nuevas necesidades de la
sociedad y el medioambiente.

e Una formacion integral para ciudadanas/os preparados para el entorno VUCA y
la construccidn de una sociedad sostenible.

e Una docencia flexible, que facilite la adquisicion de conocimientos a todas las
personas, sea cual sea su situacidon personal o su ubicacion geografica, a tfravés
de modelos de docencia tanto presenciales, como hibridos y 100% online.

e Unainvestigacion de calidad centrada en los temas/problemas que preocupan
a la sociedad.

e La inmediata fransferencia del conocimiento generado a todos los actores
sociales para que puedan hacer uso de él.

e La transversalizacion de la Responsabilidad Social Universitaria en todos los
dmbitos y misiones de la UMH.

e La confribucion proactiva a la sostenibilidad medioambiental, econdmica y
social, y a la Agenda 2030 de Naciones Unidas, desde la docencia, la
investigacion, la gestion interna y las relaciones con la sociedad.
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3. Mision, Vision y Valores de la UMH

Durante el proceso de elaboracion del Plan Estratégico, hemos revisado la
Mision, Vision y Valores para adaptarlas al presente y al futuro.

3.1. Mision

La UMH estd al servicio de la sociedad readlizando formacion superior,
investigacion y transferencia de conocimiento, y prestando servicios de calidad
para satisfacer las expectativas y demandas de la sociedad.

Estd comprometida con la formacion integral, innovadora y ética de su
estudiantado, estimulando el desarrollo profesional y la capacidad emprendedora
de las personas que integran su comunidad universitaria. Forma parte de su mision
colaborar activamente en el desarrollo social, econdmico, cultural vy
medioambiental.

La singularidad de sus cuatro campus, la oferta cultural, extracurricular y las
oportunidades de internacionalizacion ofrecen una experiencia universitaria rica,
diversa, inclusiva, con vision global y, a la vez, cercana y familiar.

3.2.Vision

La UMH quiere ser una universidad de calidad y excelencia, con prestigio
infernacional en el dmbito de la formacion, investigacion, fransferencia de
conocimiento, la gestion y la contribucion al desarrollo econdmico y sociocultural
bajo un modelo de Desarrollo Sostenible. Seguiremos siendo una universidad
socialmente responsable, basada en valores éticos, principios de eficiencia
presupuestaria y vinculada al territorio, que fomente la promocién de estilos de vida
saludables, la equidad, el respeto a la diversidad, y la conservacion del medio
ambiente.

Para ello, la UMH quiere ser reconocida por:

© Ser una universidad de excelencia, facilitadora de entornos de aprendizaje
estimulantes, creativos, cooperativos y criticos. Nuestros estudios deben
adaptarse continuamente a las necesidades de la sociedad, avanzando en
la aplicacion y uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
con una apuesta firme por la formacién permanente y el aprendizaje a lo
largo de la vida.

© Ser una universidad referente en investigacion de excelencia acreditada,
que contribuya de forma tangible a resolver los problemas y retos de la
sociedad local y global.

© Serun agente social que lidere la adaptaciéon a los cambios que plantea el
futuro, de forma innovadora, creativa y acorde con los principios de la
sostenibilidad.

Pagina 9 de 41

Cadigo Seguro de Verificacion(CSV): PFUMHN]RINDVjZjctYjkyMSO0
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su integridad en https://sede.umh.es/csv
Firmado por MARIA MERCEDES SANCHEZ CASTILLO el dia 2022-07-05




Boletin Oficial de la UMH, 6 de julio de 2022

PLAN ESTRATEGICO 2022-2025 Y HORIZONTE 2030 /mn UNIVERSITAS
UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE ax Miguel Herndndez

© Ser un escenario de crecimiento personal, de desarrollo colectivo y de
cuidado mutuo para todas las personas integrantes de la comunidad
universitaria.

3.3.Valores

Nuestro trabajo descansa en cuatro grandes principios éticos, que caracterizan
la cultura organizacional de nuestra universidad, representan como somos vy
orientan nuestra actuaciéon como una brujula. Nuestros valores fundamentales son:
la corresponsabilidad, la calidad, la innovacién y la apertura.

Corresponsabilidad

Apertura /M Calidad

UNIVERSITAS
Miguel Herudndez

Cada principio ético se concreta en una serie de valores y compromisos de
actuacion:

Corresponsabilidad

e Laresponsabilidad individual y grupal en el desempeno de nuestro trabajo.

e La corresponsabilidad anfte los retos sociales, econdmicos vy
medioambientales, mediante la aplicacion rigurosa de los principios de la
Responsabilidad Social Universitaria orientada a realizar una contribucion
activa al Desarrollo Sostenible.

e FEl sélido compromiso con el respeto a la diversidad de las personas que
infegran la comunidad universitaria, en base a principios de igualdad,
equidad e inclusion.
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Calidad

e El compromiso con la excelencia, entendida como el mdximo nivel de
calidad en nuestro trabajo, y medida en base a la eficacia, la eficiencia y la
satisfaccion del estudiantado y otros Grupos de Interés, aspirando a ser un
modelo de referencia.

e Laintegridad institucional y la transparencia en la gestion y la rendicion de
cuentas.

e La mejora continua y el aprendizaje organizacional, mediante procesos
continuados de formacion y evaluaciéon abordados con espiritu autocritico.

Innovacion

e La orientacion a la innovacién en la gestion, la docencia, la investigacién y
la transferencia de conocimiento.

e FEl compromiso con una docencia innovadora orientada a la prdctica y la
adquisicion de habilidades blandas, al empoderamiento del estudiantado y
a facilitar un futuro desarrollo integral y profesional caracterizado por la
innovacion, la ética profesional y la responsabilidad social.

Apertura

e Lacooperacion entre las personas y grupos que integran nuestra universidad
a través del trabajo colaborativo, transversal e interdisciplinar.

e La cercania al estudiantado y el trato personalizado, asi como la promocion
del cuidado mutuo entre todas las personas integrantes de la comunidad
universitaria.

e La promocion de alianzas con ofros agentes del dmbito social, econémico,
cultural y medioambiental de nuestro entorno y a nivel global.

e La promocidén de la solidaridad y la cooperacién nacional e internacional
en todas sus formas y en todas las misiones de la universidad.

e Lainternacionalizacién de la docencia y la investigacion.

e La transferencia y democratizacién del conocimiento hacia la sociedad.
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*  Responsabilidad
*  RSU - Desarrollo Sostenible
* Diversidad, equidad e inclusion

Corresponsabilidad

*  Cooperacion
. Cercania . Excelencia

*  Alianzas Apertura Calidad *  Integridad y transparencia
*  Solidaridad *  Mejora continua

. Internacionalizacion
*  Transferencia

UNIVERSITAS
Miguel Herndndez

. Innovacion integral
. Docencia innovadora y practica
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4. Bases del Plan Estratégico

4.1. ;Por qué y para qué un Plan Estratégico?

Una universidad publica es una institucidon especialmente compleja de
gestionar, dada la amplitud y diversidad de sus misiones. Por ello, necesita contar
con una hoja de ruta clara y consensuada con todos los Grupos de Interés. Solo asi
se puede dar respuesta no sélo a los retos que se plantean en el dia a dia sino,
especialmente, alos desafios que nos plantea este entorno complejo y cambiante.

Este nuevo Plan Estratégico 2022-2025 y Horizonte 2030 se ha nutrido de los
anteriores. El primer Plan (2000-2003) resulté decisivo para el desarrollo de la
universidad, ya que marcd las bases para el desarrollo de su Mision. En dicho Plan,
se establecieron los objetivos que debiamos alcanzar para asegurar los niveles de
calidad en los diferentes dmbitos (docencia, 1+D y gestion). Entre ofros hitos, se
garantizd la participacion de la UMH en el Sistema de financiaciéon ligado a
objetivos de calidad de la Generalitat Valenciana, se aprobé la Politica de Calidad
y su sistema de gestion de calidad, se identificaron sus Grupos Interés y los
mecanismos de participacion, todo ello con el fin Ultimo de crear una cultura hacia
la excelencia.

En el ll Plan Estratégico (2004-2008) se fijaban nuevos y mdas ambiciosos objetivos
de calidad y se desarrollaba un sistema de incentivos a la calidad que abarcaba
al conjunto de centros, departamentos, institutos y servicios y que puso en marcha
los primeros “cuadros de mando integrales” para la gestidon. El objetivo principal de
ese |l Plan fue afianzar los excelentes resultados logrados en materia de docencia,
investigacion y gestion, sin perder de vista la necesidad de responder a los nuevos
retos que se planteaban en el dmbito universitario.

El lll Plan Estratégico (2009-2015) consolidaba todo lo desarrollado en los dos
anteriores, revisdndose la Misidon y Vision de la UMH y se establecian lineas
estratégicas para cada uno de los procesos clave de la universidad. Como
principales retos de ese Plan se identificaron la internacionalizaciéon, la
empleabilidad del estudiantado y la innovacién con el objetivo de dar respuesta a
las reformas derivadas del Espacio Europeo de Educacion Superior y de la ANECA.

El IV Plan Estratégico (2016-2019) recogid el fruto de las mejoras y experiencia
de los anteriores planes y centrd entre sus prioridades impulsar y fomentar la
innovacion tecnolégica, consolidar la internacionalizaciéon y fomentar entornos de
emprendimiento. Todo ello con una orientaciéon de optimizacion de los recursos y
la gestion.
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Calidad
Internacionalizacion

Empleabilidad ! ‘
2000-2003

2004-2008

Innovacion
2009-2015

Emprendimiento
Innovacion
tecnolégica 2016-2019

RSU

oDS : :
Estrategia 22-25

y Horizonte 2020 &2

Ademds de consolidar la cultura de calidad y excelencia, en los Ultimos anos
hemos ampliado nuestro compromiso con la sociedad y el medioambiente, a
través de iniciativas de Responsabilidad Social Universitaria (RSU). En 2019-2020 se
llevd a cabo un diagndéstico del nivel de conocimiento de la comunidad
universitaria sobre la Sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y
sobre la alineacién de nuestras actividades con tales ODS. Se realizaron asimismo
actividades formativas para el personal directivo, docente, investigador y de
servicios, y se constituyd la Comision ODS de la UMH. Al término del proceso, se
disenaron las lineas maestras para sistematizar y ampliar nuestro compromiso social
y modelo de responsabilidad universitaria. En lugar de elaborar un Plan de RSU o de
ODS independiente, se optd por transversalizar estos compromisos en el principal
documento rector de cualquier organizacién: su Plan Estratégico. Es por ello que
este nuevo documento es el primer plan integrado, que auna la planificacion
estratégica, de RSU y de cumplimiento de los ODS.

Pagina 14 de 41

Cadigo Seguro de Verificacion(CSV): PFUMHN]RINDVjZjctYjkyMSO0
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su integridad en https://sede.umh.es/csv
Firmado por MARIA MERCEDES SANCHEZ CASTILLO el dia 2022-07-05




Boletin Oficial de la UMH, 6 de julio de 2022

PLAN ESTRATEGICO 2022-2025 Y HORIZONTE 2030 /mn UNIVERSITAS
UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE ax Miguel Hernindez

4.2. Cimientos del Plan Estratégico

Para conseguir el reto de contar con una hoja de ruta integrada, hemos
desarrollado unlargo proceso de elaboraciéon del Plan Estratégico, que exponemos
con mds detalle en el Anexo I. El nuevo documento se ha construido sobre cuatro
grandes pilares: un diagndstico en profundidad, las propuestas de los Grupos de
Interés, la Estrategia Europea para las Universidades y la Agenda 2030 de Naciones
Unidas.

Estrategia 22-25

y Horizonte 2020 €}

1. Diagnéstico estratégico: Después de redlizar el diagndstico de ODS (2019-2020),
durante 2021 se realizd un amplio diagndstico estratégico, tanto interno como
externo, que contd con la participacidon de representantes de todos los
colectivos de la UMH (estudiantado, Personal de Administracion y Servicios, y
Personal Docente e Investigador) y analizé todos los dmbitos de actuacion de
nuestra universidad: gestion interna, docencia, investigacién, relacion con el
estudiantado, internacionalizacién, relaciones con la sociedad, entre otros.

2. Prioridades de los principales Grupos de Interés. Una universidad puUblica debe
estar al servicio de la sociedad vy, para ello, debe establecer tanto su vision de
futuro como su estrategia en base a las necesidades y expectativas de sus
Grupos de Interés. Por ello, sus aportaciones han sido un elemento constituyente
del presente Plan Estratégico, y se han recabado a través de reuniones,
enfrevistas individuales y colectivas, y encuestas a la comunidad universitaria.

3. Estrategia Europea para las Universidades: En enero de 2022 se aprobd la
Estrategia Europea para las Universidades, que pretende apoyar a Ias
universidades por considerarlas un agente clave para reforzar la resiliencia y la
recuperacion de Europa, asi como para consolidar el *modo de vida europeo™.
En este marco, la Unidon Europea espera que las universidades seamos
abanderadas en la “transformacién verde y digital de Europa”, y motores del
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rol de liderazgo internacional de nuestro continente. Hemos querido que nuestro
Plan Estratégico estuviera alineado con esta estrategia europea, infegrando sus
elementos y redoblando asi nuestra apuesta por la promocidon de la
sostenibilidad integral, la cultura de la inclusion y la diversidad, la
infernacionalizacién, y la formaciéon en capacidades digitales y en valores
éficos.

STRENGTHEN THE SUPPORT UNIVERSITIES

EUROPEAN DIMENSION AS LIGHTHOUSES OF OUR

IN HIGHER EDUCATION EUROPEAN WAY OF LIFE:
AND RESEARCH:

EMPOWER UNIVERSITIES g REINFORCE UNIVERSITIES
AS ACTORS OF AS DRIVERS OF THE
CHANGE IN THE TWIN )/ EU'S GLOBAL ROLE AND
GREEN AND DIGITAL i T LEADERSHIP:
TRANSITIONS:

Support the full engagement of
universities in unfolding green and
digital trnsitions. The EU will only
meet its ambitions on equipping more
young people and lifelong learners
with digital skills and skills for the
green transition, or developing green
solutions through technological

and social innovation, if the higher
education sector pulls its weight.

Higher education and research in
Implement a set of flagship initiatives. Europe support our European way of life
that will be for transnational cooperation through their trifold focus on 1) quality and
what Erasmus+ has been for student relevance for future-proof skills, 2) diversity
mobility so far and Horizon Europe for and inclusion 3) democratic practices,
excellent research: the visible expression fundamental rights and academic values

of a distinctly European approach. and freedom of scientific research. Flexible

Through deeper international

With the growing responsibilities of and attractive acadernic careers, valuing

universities for a resilient Europe, they teaching, research, entrepreneurship,

need appropriate financial support. management and leadership activities
need to be promoted.

education, research and innovation.

Fuente: Comisidon Europea (2020): European Strategy for universities.

4. Agenda 2030 de Naciones Unidas: Como hemos expuesto en pdginas
anteriores, nuestra vision de futuro se alinea con la que plantea la Agenda 2030
de Naciones Unidas, el mayor acuerdo internacional para la proteccion del
futuro del planeta y de las personas que lo habitamos. Por ello, la Agenda 'y sus
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible han sido también cimientos del presente
Plan.

4.3. Estructura del Plan Estratégico

En base a la nueva Mision, Vision y Valores, y sobre los cuatro cimientos que
acabamos de exponer, elaboramos el nuevo Plan Estratégico integrado, que se
estructura a través de ocho Ejes: cuatro estratégicos y cuatro tfransversales.

Los Ejes Estratégicos establecen las pautas para las dimensiones de actividad
de nuestra universidad: Formacién (Formacion para el futuro y bienestar del
estudiantado); Investigacion y Transferencia (Excelencia en la investigacion y
democratizacion del conocimiento); Sociedad (Contribucion de valor a la
sociedad); y Buen Gobierno y Gestion (Responsabilidad social y calidad en la
gobernanza y gestion). Dicho de forma sencilla, estos ejes se corresponden con el
qué hacemos. Pero, ademds, queriamos que el Plan Estratégico reflejara y definiera
objetivos también respecto a cémo hacemos las cosas. Por ello, se han establecido
cuatro Ejes Transversales relacionados con aspectos clave que deben estar en
todos nuestros dmbitos de actividad, y que son: la Calidad, la Digitalizacion, la
Internacionalizacion y la Sostenibilidad.

Pagina 16 de 41

Cadigo Seguro de Verificacion(CSV): PFUMHN]RINDVjZjctYjkyMSO0
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su integridad en https://sede.umh.es/csv
Firmado por MARIA MERCEDES SANCHEZ CASTILLO el dia 2022-07-05




Boletin Oficial de la UMH, 6 de julio de 2022

PLAN ESTRATEGICO 2022-2025 Y HORIZONTE 2030 /M’] UNIVERSITAS
UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE ax Miguel Hernindez

Formacién y bienestar
del estudiantado

Investigacién
y transferencia

izacion

c
0
]
o
=

Contribucioén a la
sociedad

[
Sostenibilidad

Digital
Internacional

En cada Eje Estratégico se marcan Objetivos Estratégicos y, para alcanzarlos, se
han establecido Lineas estratégicas, que incluyen Acciones estratégicas
concretas. En su conjunto, el Plan tiene establecidos 17 Objetivos y 43 Lineas
estratégicas. No se han establecido objetivos para los Ejes Transversales pues, como
su nombre indica, estos aspectos se han transversalizado en cada uno de los
Objetivos, Lineas y Acciones estratégicos.

Misién, Vision y Valores

Ejes estratégicos y transversales

Objetivos Estratégicos

Lineas Estratégicas

Acciones Estratégicas
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5. Ejes, Objetivos y Lineas Estratégicos

Reproducimos a continuacion las tablas con los Objetivos y las Lineas de trabajo
Estratégicas. En el Anexo Il reproducimos el Plan Estratégico completo con el
detalle de las Acciones Estratégicas que aborda cada Linea de actuacion.
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Eje 1: Formacion para el Futuro y Bienestar del Estudiantado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAS DE ACTUACION ESTRATEGICAS

1.1.1. Actualizacion del modelo educativo UMH.

1.1.2. Planificacién de un mapa de titulaciones adaptado al presente y preparado para el futuro.

1.1.3. Evaluacién de la calidad de la docencia impartida y la satisfaccidon del estudiantado con el

profesorado.

1.1. Revalorizar una formacion

innovadora y de calidad 1.1.4. Actualizacidn de los contenidos y adecuacién a las demandas de la sociedad y del mercado
laboral.

1.1.5. Impulsar la innovacion docente y la aplicacion de metodologias activas, cooperativas y
aplicadas.

1.1.6. Atraccion de estudiantado con destacados expedientes académicos.

1.2.1. Incorporacion de formacién en competencias blandas, su evaluacion y certificacion.

X 1.2. Reforzar la formacién en 1.2.2. Transversalizacién del desarrollo sostenible en el curriculo (i.e. sostenibilizacién curricular)
competencias blandas, valores y
desarrollo sostenible 1.2.3. Formacioén en valores.

FORMACION Y BIENESTAR DEL ESTUDIANTADO

1.2.4. Incorporacion de la Cooperacion al Desarrollo y el voluntariado en el curriculo.

1.3. Crear una oferta atractiva para 1.3.1. Adecuacidn de la Oferta Formativa a lo largo de la vida.

distintos perfiles de estudiantado

1.3.2. Optimizar la conciliacion de los estudios con la vida personal y laboral.
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1.4.1. Integracion lingliistica e internacionalizacién del estudiantado.

1.4. Promover la internacionalizacion

. 1.4.2. Incrementar la internacionalizacion de |la oferta formativa.
de la docencia

1.4.3. Impulsar el modelo de Universidades Europeas.

1.5. Potenciar la empleabilidad del

1.5.1. Potenciar la empleabilidad y el emprendimiento del estudiantado
alumnado

1.6.1. Participacion activa de la comunidad universitaria en las actividades académicas y sociales
complementarias de la UMH.

1.6. Promover el bienestar de la
comunidad universitaria 1.6.2. Entorno universitario solidario, inclusivo e igualitario.

1.6.3. Universidad promotora de salud integral.

1.7. Ofrecer servicios de calidad y vida
universitaria enriquecedora en todos
los campus

1.7.1. Dinamizar la vida universitaria en todos los campus de la Universidad, con especial atencion a
los campus con menor oferta o estudiantado (i.e., Altea y Orihuela)
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Eje 2: Excelencia en la Investigacién y Democratizacién del Conocimiento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAS DE ACTUACION ESTRATEGICAS

. . 2.1.1. Consolidacién de la Excelencia investigadora y de transferencia del conocimiento.
2.1. Mantener y potenciar el nivel de

excelencia en la investigacion

2.1.2. Expansion de la Investigacion en ambitos de conocimiento menos consolidados.

2.2. Aumentar la participacién y el

. . . . 2.2.1. Internacionalizacidn de la investigacion.
impacto de la investigacion a nivel global

2.3.1. Incrementar el impacto de la investigacion en la sociedad.

2.3. Generar y compartir conocimiento
util para la sociedad 2.3.2. Democratizacion del conocimiento y aumento de la transferencia de resultados de la
investigacion.

z

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

2.4.1. Impulsar la captacion de fondos para la investigacion y transferencia del conocimiento.

2.4. Mejorar la eficacia y la eficiencia en

. 2.4.2. Mejora de la eficiencia de las estructuras de investigacién.
la gestion de recursos

2.4.3. Planificar la renovacion generacional del personal docente e investigador.
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Eje 3: Contribucién de Valor a la Sociedad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAS DE ACTUACION ESTRATEGICAS

3.1.1. Estimular el Didlogo con los Grupos de Interés.

3.1. Estrechar los vinculos con la sociedad |3.1.2. Comunicacion y Transparencia.

7

CONTRIBUCION A LA
SOCIEDAD

3.1.3. Relacién y alianzas con las instituciones publicas del entorno.

3.2.1. Promover y consolidar proyectos de Cooperacién Universitaria al Desarrollo (CUD) a nivel
3.2. Impulsar y fortalecer la Cooperacion |[global con la participacion de la comunidad UMH.
universitaria al Desarrollo

3.2.2. Garantizar la sostenibilidad de |a sede de la UMH en Ruanda.
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Eje 4: Responsabilidad Social y Calidad en la Gobernanza y Gestion

EJE OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAS DE ACTUACION ESTRATEGICAS

4.1.1. Cultura de calidad y excelencia.

4.1. Fortalecer un modelo de gestion
centrado en la calidad, la agilidad y la 4.1.2. Eficiencia y agilidad en las gestiones administrativas.
eficiencia

4.1.3. Liderazgo y autonomia de los Centros/Estructuras docentes.

4.2.1. Refuerzo de la planificacién financiera estratégica.

4.2. Gestion de recursos econémicos y

) 4.2.2. Mejora de la eficiencia y la sostenibilidad de los recursos de la Universidad.
materiales

4.2.3. Captacion de recursos.

4.3. Transversalizar la Responsabilidad 4.3.1. Responsabilidad Social y contribucidn a la sostenibilidad.

Social Universitaria

4.3.2. Transparencia y rendicidn de cuentas.

4.4. Mejorar el desempefio y el bienestar 4.4.1. Estabilidad y mejora de las condiciones laborales del capital humano de la UMH.

del equipo UMH

4.4.2. Formacion y evaluacién para la mejora de la carrera profesional y el desempefio.
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6. Anexos

ANEXO |
Metodologia de elaboracién del Plan Estratégico
Para la elaboracion del Plan Estratégico se ha llevado a cabo un proceso de

andlisis, didlogo con los Grupos de Interés, participacion y diseno estratégico que
resumimos en las siguientes paginas.

Dialogo con los Balance del
Grupos de Interés diagndstico

o
% .

©

Establecimiento de Lineas
Maestras del Plan
Estratégico Integrado

Proceso participativo

‘ Analisis estratégico | biert
abierto

Fase 0: Creacion del equipo de trabajo.

El primer paso fue la creacién de un equipo de tfrabajo ad hoc, la Comision del
Plan Estratégico, encargada de coodinar todo el proceso, recopilar informaciéon
interna y externa, establecer los sistemas de participacion, analizar la informacion,
y redactar las propuestas de borradores hasta la elaboracion del documento final.
La Comision ha estado conformada por personas del Personal de Administracion y
Servicios (PAS), y Personal Docente (PDI), de distintos dmbitos de actividad de la
UMH: gestidon econdmico-financiera; calidad; gestion y planificacion académica;
docencia e investigacion de distintas ramas de conocimiento y campus; relacion
con el estudiantado; comunicaciéon; Responsabilidad Social; internacionalizacion;
insercion laboral; igualdad e inclusion, y campus saludables y deportes.

La Comision ha desarrollado un calendario de trabajo semanal durante casi un
ano, en el que se han utilizado distintas metodologias de trabajo como reuniones
de seguimiento, sesiones de intercambio de propuestas, exposiciones de
informacion, talleres de co-creacion de ideas, elaboracion colaborativa de
documentos, etc. El equipo ha contado con el apoyo de una empresa consultora
externa, y ha ido trasladando sus propuestas a diferentes érganos para su
validacion (Comité de Direccién, Consejo de Gobierno y Consejo Social).

Fase 1: Andlisis estratégico.

En la primera etapa de esta Fase, abrimos un proceso de reflexion sobre la
identidad y la cultura organizacional de la UMH, y sobre el presente y el futuro de
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nuestra universidad y del entorno local, nacional e internacional. A la luz de este
andlisis, revisamos y actualizamos nuestra Misidon, Visiéon y Valores.

En una segunda etapa, valoramos el Plan Estratégico anterior y realizamos un
andlisis en profundidad de nuestra actividad. En este andlisis participaron no sélo
las personas integrantes de la Comisidn, sino también personas responsables de
distintos vicerrectorados, unidades, servicios y oficinas que gestionan diferentes
dmbitos clave de la UMH. Desde los contenidos y metodologias docentes a la
gestion de recursos humanos, pasando por la investigacion, las relaciones
internacionales, la empleabilidad del estudiantado o la vida sociocultural en cada
campus, el diagndstico interno recogié de forma sistemdtica nuestro desempeno
en todas las dreas (en el recuadro se amplia la informacién).

Fase 2: Didlogo con los Grupos de Interés Externos.

En paralelo, realizamos un diagndstico externo y un proceso de didlogo con los
Grupos de Interés. Mediante reuniones y entrevistas individuales y grupales con
distintas enfidades, les invitamos a trasladarnos sus necesidades y expectativas de
cara al nuevo Plan Estratégico de la UMH. El diagndstico externo cubrid temas
como las tendencias de la economia y el mercado laboral, los retos de la
sostenibilidad, los cambios del marco juridico, el desempeno de otras universidades
o los planes de desarrollo de los municipios en los que se ubican nuestros campus.

Fase 3: Proceso participativo de la comunidad universitaria.

Seguidamente, abrimos un proceso participativo para toda la comunidad
universitaria. A través de encuestas semiestructuradas, recabamos sus opiniones
sobre la realidad actual de la UMH, asi como su vision de futuro y sus peticiones y
propuestas de mejora. En el proceso participaron cerca de 800 personas -PAS, PDI,
personal investigador, actuales estudiantes y alumni-, realizando una aportacién de
opiniones, ideas, sugerencias y propuestas de enorme riqueza.

Fase 4: Balance del diagnéstico interno y externo.

Toda esta informacion se fue procesando y se sistematizé en 9 DAFOs temdaticos
(i.e., Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), tanto de dmbitos de
trabajo como de elementos transversales. El andlisis de los DAFO permitio identificar
tanto aspectos positivos como dreas de mejora, que fueron sintetizadas en 42 retos
clave. Se contaba asi con una sintesis de elementos construida en base a las
aportaciones de todas las dreas de gestion de la UMH, de los Grupos de Interés
externos y de la comunidad universitaria. Para cerrar el balance, se integraron
también elementos clave de la Estrategia Europea de Universidades y de las
recomendaciones de Naciones Unidas sobre la contribucion que deben realizar las
universidades a la Agenda 2030.
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Fase 5: Diseno de las Lineas Maestras
del Plan Estratégico.

La seleccion de 42 retos se
someti® a un proceso de
priorizacién, con participacién de
todos los vicerrectorados vy la
gerencia. En base a ello se
establecieron las lineas maestras del |
Plan y los 42 retos se fueron
articulando en Ejes Estratégicos vy
Transversales, asi como en Objetivos
y Lineas Estratégicas de actuacion.
Se elaboraron y debatieron distintas | ¢
versiones del documento, cuya | e
version final fue aprobada por el | «
Consejo de Gobiernode la UMH en |
sesion ordinaria de 28 de junio de
2022.

. Qué hemos analizado?

Para garantizar que el nuevo Plan Estratégico
permite consolidar nuestra calidad y se ajusta a las
necesidades actuales y futuras de todos los Grupos
de Interés, antes de su elaboracién analizamos un
gran nUmero de aspectos, como:

Gestidn ética

Cultura de calidad y calidad de la gestién
Gestion y sostenibilidad econdmica
Campus e infraestructuras

Transparencia

Digitalizacién

Gestidon de recursos humanos

Satisfaccion de la plantilla

Calidad del desempeno y evaluaciéon

Estructura de la plantilla, estabilidad, rotacion y
renovacion

Democracia interna y participacién
Conciliacion

Igualdad, equidad y diversidad
Impacto medioambiental
Contribuciéon a los ODS

Modelo educativo

Oferta formativa y adecuaciéon y actualizacién
de contenidos

Adecuacion e innovacién en metodologias

Formacion en habilidades, capacidades vy
valores

Formacion a lo largo de la vida
Nivel de idiomas y docencia en inglés
Oportunidades de aprendizaje fuera del aula

Actividades extracurriculares, sociales,
culturales y deportivas

Participacion y satisfaccion del estudiantado
Productividad y calidad de la investigacion
Estructura de los grupos de investigacion
Transferencia de conocimientos

Relaciones con la sociedad

Comunicacién externa

Relaciones internacionales

Movilidad del PAS, el PDI y el estudiantado
Posicion en rankings
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ANEXO lI: Acciones del Plan Estratégico

Eje 1: Formacion para el Futuro y Bienestar del Estudiantado

OBJETIVOS

1.1. Revalorizar una
formacion innovadora
y de calidad

LINEAS

1.1.1. Actualizacion del
modelo educativo UMH.

ACCIONES

1.1.1.1. Adecuar las memorias de las titulaciones oficiales de la UMH al marco regulatorio del RD
822/2021.

1.1.1.2. Adecuar las normativas relativas a la gestion de los estudios de la UMH al marco
regulatorio del RD 822/2021.

1.1.1.3. Establecer/Promover una oferta de contenidos formativos en capacitacion lingistica,
tecnologias digitales y habilidades blandas, entre otras, que contribuyan a mejorar la
empleabilidad del estudiantado.

1.1.1.4. Poner en funcionamiento un Curriculo Complementario para el estudiantado de la UMH
gue anada valor a su expediente, estableciendo los criterios de acreditacidn y certificacion
necesarios.

1.1.1.5. Favorecer una mayor autonomia de las Facultades y Escuelas para la organizacién
docente y la responsabilidad en materia de Calidad de sus titulaciones oficiales.

1.1.1.6. Elaborar un estudio sobre la sostenibilidad del modelo docente actual en base a los
resultados del proceso de reacreditacién de las titulaciones oficiales.

1.1.1.7. Revisién de la normativa de evaluacion del estudiantado.

1.1.2. Planificacién de un
mapa de titulaciones
adaptado al presente y
preparado para el futuro.

1.1.2.1. Desarrollar un mapa de titulaciones adaptado a la actualidad normativa y a las
previsibles necesidades y oportunidades de futuro.

1.1.2.2. Elaborar un estudio de posible ampliacidn de la oferta, tanto por contenidos
(titulaciones innovadoras), como por estructura (dobles grados) y por formato (online, hibrido).
1.1.3.3. Evaluar los resultados y sostenibilidad del modelo de gestién de los Masteres oficiales.
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1.1.3. Evaluacién de la
calidad de la docencia
impartida y la satisfaccion
del estudiantado con el
profesorado.

1.1.3.1. Analizar, actualizar y revalorizar el sistema de encuestas de satisfacciéon con la docencia
del profesorado.

1.1.3.2. Adecuar el Programa DOCENTIA-UMH para conseguir la certificacién de su implantacidn.
1.1.3.3. Impulsar la certificacion AUDIT para la UMH.

1.1.3.4. Promover la acreditacion institucional de los Centros Docentes de la UMH.

1.1.4. Actualizacion de los
contenidos y adecuacion a
las demandas de la sociedad
y del mercado laboral.

1.1.4.1. Revisar los contenidos de los titulos para garantizar su adecuacion a las demandas de la
sociedad y al mercado laboral.

1.1.4.2. Poner en valor la revisién y actualizacién de las Guias Docentes como contrato adquirido
con el estudiantado.

1.1.4.3. Generar iniciativas para estrechar la colaboracién con empresas y otros empleadores.
1.1.4.4. Atraer a profesionales externos y alumni para incorporar su experiencia laboral y
profesional al proceso de aprendizaje del estudiantado.

1.1.4.5. Revisar la estructura temporal del Calendario Académico de la UMH.

1.1.4.6. Asignar competencias especificas a los vicedecanatos o subdirecciones de proyeccién
universitaria para mejorar la informacion publica y transparencia de las titulaciones.

1.1.5. Impulsar la
innovacion docente y la
aplicacion de metodologias
activas, cooperativas y
aplicadas.

1.1.5.1. Actualizar el Programa de Formacién y Mejora Docente, con especial atencion a las
metodologias docentes innovadoras y el modelo educativo de la UMH.
1.1.5.2. Habilitar nuevos espacios docentes que permitan una docencia innovadora.

1.1.6. Atraccion de
estudiantado con
destacados expedientes
académicos.

1.1.6.1. Consolidacion del Programa de Apoyo al Estudiantado con Altas Capacidades de la UMH.
1.1.6.2. Potenciar las estrategias de comunicacion de la oferta formativa de la UMH.
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1.2. Reforzar la
formacion en
competencias blandas,
valores y desarrollo
sostenible

1.2.1. Incorporacion de
formacién en competencias
blandas, su evaluacion y
certificacion.

1.2.1.1. Desarrollar un catalogo de competencias blandas y familias de actividades para su
vinculacion y posterior reconocimiento.

1.2.1.2. Implementar un sistema de reconocimiento de las competencias adquiridas, vinculadas
al suplemento al titulo y un curriculo social alineado con los objetivos de desarrollo sostenible.

1.2.2. Transversalizacion del
desarrollo sostenible en el
curriculo (i.e.
sostenibilizacion curricular)

1.2.2.1. Desarrollar un programa formativo para el profesorado sobre sostenibilidad curricular,
adecuado a los diferentes ambitos de conocimiento.

1.2.2.2. Desarrollar una bateria de indicadores de cumplimiento para la certificacién de las
innovaciones del profesorado (i.e. Docentia) y del estudiantado (i.e. Curriculo Complementario)

1.2.3. Formacién en valores

1.2.3.1. Consolidar y reforzar la formacidn en deontologia profesional, ética ciudadanay
Responsabilidad Social.

1.2.4. Incorporacion de la
Cooperacion al Desarrollo y
el voluntariado en el
curriculo

1.2.4.1. Desarrollar un programa de actividades de Formacion Basica en Voluntariado y su
posterior reconocimiento.

1.2.4.2. Promover e incentivar la participacion del estudiantado en los diferentes programas y
ambitos de voluntariado de la UMH.

1.3. Crear una oferta
atractiva para distintos
perfiles de
estudiantado

1.3.1. Adecuacioén de la
Oferta Formativa a lo largo
de la vida

1.3.1.1. Crear una Comision de oferta académica con representacién de la UMH, Fundacion

UMH, Parque Cientifico y Empresarial y entidades representativas de los principales agentes
sociales y econdmicos.

1.3.1.2. Realizar una oferta formativa flexible y descentralizada, explorando nuevas sedes y

formatos de ensefianza.

1.3.2. Optimizar la
conciliacion de los estudios
con la vida personal y laboral

1.3.2.1. Desarrollo del estatuto del deportista universitario.
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1.4.1.1. Consolidar el Programa IRIS de inglés gratuito para el estudiantado y establecer el nivel
de inglés 6ptimo de egresados y para el ingreso en la UMH.

1.4.1.2. Promover la capacitacién en lengua inglesa del profesorado a través de programas
especificos e incentivar la obtencién de titulos de nivel.

1.4.1.3. Impulsar los programas de movilidad ERASMUS y DESTINO entre el profesorado y
consolidar el programa de internacionalizacion de escuelas, facultades e institutos (AIEFI)
1.4.1.4. Reconocer las actividades de internacionalizacion del profesorado en el gestor de
curriculum.

1.4.1.5. Realizar evaluaciones periddicas del impacto de los programas de movilidad.
1.4.1.6. Consolidar el Programa LLUMH de valenciano gratuito para toda la comunidad
universitaria.

1.4.1. Integracion linguistica
e internacionalizacion del
estudiantado.

1.4. Promover la 1.4.1.7. Desarrollar y aprobar un plan de lenguas que promueva la normalizacidn, formacién y
internacionalizacion de promocion del valenciano teniendo en cuenta la idiosincrasia territorial de la UMH y de sus
la docencia campus.

1.4.2.1. Incentivar el establecimiento de asignaturas optativas en inglés, o itinerarios en inglés,
en los masteres de la UMH a través de programas especificos.

1.4.2.2. Impulsar la implantacion de la normativa de Grupos de Alto Rendimiento Académico en
aquellos grados en los que sea posible.

1.4.2. Incrementar la
internacionalizacion de la
oferta formativa.

1.4.3.1. Extender la participacién interdisciplinar entre diversas areas en los proyectos de
Universidades Europeas (NEUROTECHeu), asi como promover la participacidn del PDI, PAS y del
estudiantado.

1.4.3.2. Promover la obtencién del curriculo flexible a través de la internacionalizacién y las
habilidades blandas.

1.4.3. Impulsar el modelo de
Universidades Europeas.
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1.5.1.1. Mantener y potenciar la realizacion de practicas del estudiantado en empresas y
entidades publicas y privadas del entorno.

1.5.1.2. Potenciar los programas de emprendimiento para el estudiantado a través de programas
especificos.

1.5.1.3. Evaluar periédicamente la insercién laboral y el emprendimiento del estudiantado,
introduciendo medidas de refuerzo y seguimiento. 1.5.1.4. Elaborar informes de resultados
desagregados por titulaciones o centros docentes.

1.5.1. Potenciar la
empleabilidad y el
emprendimiento del
estudiantado

1.5. Potenciar la
empleabilidad del
alumnado

1.6.1. Participacion activa de
la comunidad universitaria
en las actividades
académicas y sociales
complementarias de la
UMH.

1.6.1.1. Co-sesiones donde profesorado, estudiantado y personal gestor pueda debatir sobre
necesidades e inquietudes de cada campus, centro y/o titulacién.
1.6.1.2. Puesta en marcha de los presupuestos participativos de la UMH.

1.6. Promover el

. 1.6.2.1. Asignar competencias especificas a los vicedecanatos o subdirecciones de proyeccion
bienestar de la

universitaria para la incorporacioén y realizacién de acciones de los Planes especificos en el

comunidad R
; o contexto de los centros universitarios.
universitaria 1.6.2. Entorno universitario |1.6.2.2. Puesta en marcha del programa Antenas de la inclusidn para permeabilizar medidas en
solidario, inclusivo e el estudiantado y prevenir posibles conflictos.
igualitario 1.6.2.3. Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en acciones y programas de

Responsabilidad y Compromiso Social.
1.6.2.4. Desarrollo de un Plan de actuacion integral para la convivencia universitaria, la
prevencion, mediacidon y resolucion de conflictos de diferente indole.
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1.6.3.1. Elaborar y ejecutar un Plan #UMHSaludABLE.

1.6.3.2. Optimizar la incorporaciéon de indicadores de salud en la prevencion de riesgos laborales
y la evaluacion del desempefio para el PAS.

1.6.3.3. Optimizar la incorporaciéon de indicadores de salud en la prevencion de riesgos laborales
y en la realizaciéon de actividades docentes e investigadoras para el PDI/PI.

1.6.3.4. Incorporacion de indicadores de salud en el curriculum complementario y vida
universitaria del estudiantado.

1.6.3. Universidad
promotora de salud integral

1.7.1.1. Consolidar y personalizar la oferta de Vida UMH para incrementar la actividad presencial
en los campus.

1.7.1.2. Aumentar los espacios sociales de encuentro/ocio para el estudiantado (e.g. creacién de
un agora/plaza con servicios para la comunidad universitaria, ofrecer actividades para el

1.7.1. Dinamizar la vida
1.7. Ofrecer servicios | yniversitaria en todos los

de calidad y vida campus de la Universidad
. . B . 2 . ., ' |estudiantado en el edificio Valona)

universitaria con especial atencién a los . . . .

. 1.7.1.3. Ampliar el nimero de plazas para estancias del estudiantado y personal docente e
enriquecedora en campus con menor oferta o |. . Lo . s . . . o ,

. . investigador invitado a través de la consolidacién de la nueva residencia universitaria, asi como la
todos los campus estudiantado (i.e., Alteay s . - .
Orihuela) generacién de nuevos espacios para este proposito con inversores locales.

1.7.1.4. Incrementar el nimero de actuaciones para dinamizar la vida universitaria en aquellos
campus con menos presencia de comunidad universitaria.
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Eje 2: Excelencia en la Investigacién y Democratizacién del Conocimiento

OBJETIVOS

2.1. Mantenery
potenciar el nivel de
excelencia en la
investigacion

LINEAS

2.1.1. Consolidacién de la
Excelencia investigadora y
de transferencia del
conocimiento

ACCIONES

2.1.1.1. Creacidn y consolidacidon de la Escuela de Doctorado.

2.1.1.2. Incrementar el porcentaje de articulos de calidad (primer cuartil y mas citados) y de
autores/as mas citados.

2.1.1.3. Promover e incentivar la creacién de centros y unidades de excelencia en institutos
universitarios de investigacion (Maria de Maeztu, Severo Ochoa)

2.1.2. Expansion de la
Investigacion en ambitos de
conocimiento menos
consolidados.

2.1.2.1. Establecimiento de convocatorias de investigacién para grupos emergentes o personal
investigador joven brillante.

2.2. Aumentar la
participacidn y el
impacto de la
investigacion a nivel

2.2.1. Internacionalizacion
de la investigacion.

2.2.1.1. Promover la participacion de grupos UMH de excelencia en redes o proyectos
internacionales singulares.

2.2.1.2. Estimular la participacion en redes de formacion/investigacion e iniciativas publico-
privadas internacionales.

conocimiento util para
la sociedad

impacto de la investigacién
en la sociedad.

global
2.3.1.1. Recoger la opinidn de los Grupos de Interés, para potenciar temas demandados para la
sociedad, estimulando el rol de las Catedras.
2.3. Generary 2.3.1.2. Alinear la Investigacion con los principios de la Responsabilidad Social Universitaria
compartir 2.3.1. Incrementar el mediante la creacién del indice de Responsabilidad en la Investigacién Universitaria (IRIU)

2.3.1.3. Generar un sistema de evaluacién del impacto de la investigacién en los ambitos social,
econdmico y medioambiental, con indicadores especificos de responsabilidad en la generaciény
transferencia del conocimiento.

2.3.1.4. Evaluar de manera agil y eficiente las nuevas directrices de impacto medioambiental y
social de los proyectos de investigacion (e.g. DHNS)
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2.3.2. Democratizacion del
conocimiento y aumento de
la transferencia de
resultados de la
investigacion.

2.3.2.1. Impulsar el plan de divulgacién cientifica de la investigacién de la UMH a los Grupos de
Interés y al resto de la sociedad.
2.3.2.2. Consolidar y dinamizar la oferta de conocimiento y de servicios de la UMH.

2.4. Mejorar la eficacia
y la eficiencia en la
gestion de recursos

2.4.1. Impulsar la captacion
de fondos para la
investigacion y transferencia
del conocimiento.

2.4.1.1 Incremento de los recursos humanos especializados en la captacién de fondos europeos
(OTRI). Colaboracién con agencias/consultores.

2.4.1.2. Identificacidn de personal investigador y grupos de investigacién potenciales para
competir en convocatorias nacionales e internacionales de relevancia.

2.4.1.3. Impulsar acciones para la captacién de fondos procedentes de entidades privadas que
estimulen la reputacion corporativa y la transferencia de conocimiento de/hacia la Universidad.

2.4.2. Mejora de la eficiencia
de las estructuras de
investigacion.

2.4.2.1. Actualizar y racionalizar la estructura de Grupos de Investigacion.

2.4.2.2. Estimular y apoyar la investigacion interdisciplinar.

2.4.2.3. Adecuar los grupos y estructuras actuales de investigacion a la nueva normativa de
institutos y centros universitarios de investigacion.

2.2.2.4. Revisar la eficacia y sostenibilidad de los equipos de investigacion de la UMH (i.e.,
Gestion de Equipos)

2.2.2.5. Establecer unas directrices sobre anticipos financieros para la investigacion.

2.4.3. Planificar la
renovacion generacional del
personal docente e
investigador

2.4.3.1. Creacidn de un mapa de personal docente y/o investigador y su renovacidn generacional
por ambitos de conocimiento.

2.4.3.2. Plan de apoyo y estabilizacién de personal investigador joven con proyectos de
excelencia (Margarita Salas, Maria de Maeztu).
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Eje 3: Contribucién de Valor a la Sociedad

OBJETIVOS LINEAS ACCIONES

3.1.1.1. Establecer foros de encuentro para la transferencia e intercambio del conocimiento.
3.1.1.2. Consolidar una politica de convenios especificos que valoricen las aportaciones de las
partes implicadas.

3.1.1. Estimular el Didlogo [3.1.1.3. Impulsar el Portal de Mecenazgo de la UMH mediante la incorporacién de nuevos

con los Grupos de Interés |proyectos y la captacion de fondos para los mismos.

3.1.1.4. Explorar mecanismos practicos y eficientes entre la UMH y su Consejo Social para poder
incrementar la participacion de los grupos de interés.

3.1.1.5. Impulsar el modelo deportivo UMH #TalentoEnMovimiento.

3.1. Estrechar los
vinculos con la
sociedad

3.1.2.1. Elaboracidn de directrices de comunicacidn a nivel individual y en representacion de la
3.1.2. Comunicacion y UMH vy sus servicios administrativos, centros, institutos y departamentos universitarios.

Transparencia 3.1.2.2. Coordinar los portales y memorias de transparencia, responsabilidad social y buen
gobierno.

3.1.3.1. Puesta en marcha de la sede UMH en el centro de Elche.
3.1.3. Relacion y alianzas con|3.1.3.2. Programacidn estable de actividades académicas, culturales, deportivas y sociales en
las instituciones publicas del | colaboracion con instituciones publicas.

entorno 3.1.3.3. Elaborar directrices e implementar actuaciones que permitan un uso sostenible,
responsable y seguro de los campus de la UMH por parte de la ciudadania.
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3.2.1.1. Consolidar y crear nuevas alianzas con otras instituciones para la ejecucion de proyectos
3.2.1. Promover y consolidar |de CUD en paises de renta baja de los continentes africano y americano.
proyectos de Cooperacion |3.2.1.2. Alinear las convocatorias de proyectos y su actividad con los Objetivos de Desarrollo
Universitaria al Desarrollo |Sostenible de la Agenda 2030.
(CUD) a nivel global con la |3.2.1.3. Implantar medidas para incentivar la participacién del PDI y del PAS en proyectos (CUD

3.2. Impulsar y participacion de la Regionales y AECID).
fortalecer la comunidad UMH. 3.2.1.4. Establecer medidas para que los proyectos CUD consideren los enfoques de derechos
Cooperacion humanos, de género y de diversidad.
universitaria al
Desarrollo 3.2.2.1. Garantizar la sostenibilidad (econdmica y de recursos humanos) del Programa de

Voluntariado en Ruanda.

3.2.2.2. Conseguir el reconocimiento legal de la UMH como entidad de cooperacién y de
educacion superior en Ruanda.

3.2.2.3. Promover iniciativas para la captacion de fondos a través de la Catedra de la UMH en
Ruanda (e.g. Portal de Mecenazgo)

3.2.2. Garantizar la
sostenibilidad de la sede de
la UMH en Ruanda
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Eje 4: Responsabilidad Social y Calidad en la Gobernanza y la Gestion

OBJETIVOS LINEAS ACCIONES

4.1.1.1. Establecer una estructura para el seguimiento e integracion de las acciones del Plan
Estratégico con las de Responsabilidad Social Universitaria y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.
4.1.1.2. Revisién de los indicadores de la calidad de la gestidn, la docencia y la investigacion para
alinearlos con estandares de calidad actuales y en rankines de posicionamiento reputacional.
4.1.1. Cultura de calidad y [4.1.1.3. Fomentar la participacion del profesorado en el Programa DOCENTIA-UMH. Incrementar
excelencia las tasas de respuesta de las evaluaciones de la docencia y contribuir al desarrollo de la

acreditacion de los centros y/o planes de estudio de las titulaciones oficiales.
4.1.1.4. Aumentar la tasa de participacién del estudiantado en las encuestas de satisfaccién con

4.1. Fortalecer un la docencia. o . 3

modelo de gestién 4.1.1.5. Invqu?rar al personal de la universidad en los procesos de mejora y evaluacién de la

. calidad en los ambitos de su competencia.

centrado en la calidad,

la agilidad y la
g. . .y 4.1.2. Eficiencia y agilidad (4.1.2.1. Maximizar los procesos administrativos a través de la sede electrénica de la UMH.
eficiencia . . . ) .
en las gestiones 4.1.2.2. Elaborar una cartera de servicios personalizada para los diferentes colectivos de la UMH
administrativas sobre los procedimientos administrativos electrénicos disponibles.

4.1.3.1. Revisién de las competencias de los diferentes cargos de gestién asimilados de las

4.1.3. Liderazgo y facultades y escuelas universitarias.
autonomia de los 4.1.3.2. Adecuar los procesos de funcionamiento administrativo a la dimensién, necesidades y
Centros/Estructuras recursos de los diferentes centros universitarios.
docentes 4.1.3.3. Establecer protocolos de familiarizacidn entre estructuras funcionales, de gobierno, y

organicas/administrativas de la UMH.
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4.2. Gestion de
recursos econémicos y
materiales

4.2.1. Refuerzo de la
planificacién financiera
estratégica

4.2.1.1. Establecer un plan financiero plurianual considerando la financiacién autonémica, el
crecimiento vegetativo de la plantilla y las inversiones estratégicas comprometidas.

4.2.1.2. Disefiar una estrategia interna para optimizar los resultados en el nuevo plan plurianual
de financiacién, conforme a los objetivos e indicadores que lo integren.

4.2.1.3. Valorizar y sostenibilizar las actuaciones conveniadas con terceros.

4.2.2. Mejora de la eficiencia
y la sostenibilidad de los
recursos de la Universidad

4.2.2.1. Optimizar los costes de funcionamiento con la implementacién de acciones de desarrollo
sostenible, descarbonizacion y uso eficiente de los recursos energéticos.

4.2.2.2. Revisar los criterios de reduccién de la carga docente del PDI en el marco de la
(previsible) nueva Ley de Universidades.

4.2.2.3. Elaborar un estudio de la sostenibilidad econdmica de la oferta formativa, analizando la
viabilidad de implementar ajustes que mantengan las ratios de matricula y/o posibles
ampliaciones en aquellos casos con mayor demanda o necesidades del mercado laboral.

4.2.2.4. Analizar las nuevas inversiones con criterios de sostenibilidad financiera.

4.2.2.5. Adaptacién de las infraestructuras docentes a la nueva oferta formativa.

4.2.3. Captacion de recursos

4.2.3.1. Incrementar las lineas presupuestarias que incluyan un porcentaje del presupuesto
cofinanciado con subvenciones/convenios con terceros.

4.2.3.2. Realizar inversiones estratégicas para la optimizacion de las infraestructuras existentes
mediante fondos captados de convocatorias competitivas.

4.3. Transversalizar la
Responsabilidad Social
Universitaria

4.3.1. Responsabilidad
Social y contribucion a la
sostenibilidad

4.3.1.1. Transversalizar el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible en diferentes
dimensiones estratégicas (e.g., planificacion de la docencia, presupuestos, evaluacién del
desempeifio, etc.)

4.3.1.2. Elaboracién de un cddigo ético y de buen gobierno.

4.3.2. Transparencia y
rendicion de cuentas

4.3.2.1. Revision de las cartas de servicio de todas las estructuras administrativas de la
universidad para su adecuacién a la vision, misidn, valores y compromiso de la UMH.
4.3.2.2. Alinear los procesos de memoria, transparencia y rendicién de cuentas con la
Responsabilidad Social Universitaria.

0
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4.4.1.1. Rejuvenecer la plantilla de PDI de acuerdo con las necesidades docentes y en el marco
de las posibilidades que ofrezca la legislacidn universitaria.

4.4.1.2. Estabilizar la plantilla del PDI con contrato temporal en el marco de las limitaciones
actuales relativas a la tasa de reposicion.

4.4.1.3. Rejuvenecer la plantilla de PAS de acuerdo con las necesidades de las unidades de
gestion y en el marco de las posibilidades que ofrezca la legislacién universitaria.

4.4.1.4. Avanzar hacia la plena equiparacién retributiva con el resto de las Universidades Publicas
Valencianas.

4.4.1.5. Mejorar la proporcion de profesorado a tiempo completo y con grado de doctor/a.
4.4.1.6. Incorporacioén de acciones evaluables que permitan optimizar la salud y el rendimiento
en el trabajo.

4.4.1. Estabilidad y mejora
de las condiciones laborales
del capital humano de la
UMH

4.4. Mejorar el
desempeiio y el
bienestar del equipo
UMH

4.4.2.1. Elaboracién de un diagndstico de necesidades formativas del PAS y el PDI, en areas como
idiomas, soft-skills, metodologias de gestidn y de docencia, entre otras.

4.2.2.2. Elaboracién de un Plan Formativo coordinado para cubrir las necesidades detectadas, y
su posterior evaluacion.

4.2.2.3. Revisidn y mejora de los sistemas de evaluacion del personal para garantizar la adecuada
medicion de la calidad en los ambitos de la docencia, investigacidén y gestion.

4.2.2.4. Disefio de programas de movilidad eficaces, diversos y con reconocimiento, que
impulsen la internacionalizacién del PDI y del PAS, incluyendo la evaluacion del impacto de dicha
movilidad.

4.4.2. Formacion y
evaluacion para la mejora
de la carrera profesional y el
desempeno
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ANEXO lll: Listado de Siglas

ANECA: Agencia Nacional de Evaluaciéon de la Calidad y Acreditacion
DAFO: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAS: Personal de Administracién y Servicios

PDI: Personal Docente e investigador

RSU: Responsabilidad Social Universitaria
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